
 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลนาใน 
อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 
 
 
 
 

 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
๑. วางแผนการบริหารอัตราก าลัง
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขององค์กร 

-จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
รองรับภารกิจของเทศบาลต าบลนาใน  

-ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ 
ปี เพื่อก าหนดต าแหน่งใหม่รอรับภารกิจ
ของหน่วยงาน และพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการ
ปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาน การ
เตรียมการข้อมูล และการระดมความคิด
ของคณะกรรมการ และผู้เกี่ยวข้อง) 

 -จัดท าและด าเนินการสรรหาพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างให้ทันต่อ
ระยะเวลาการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน 
อัตราก าลังที่ ลาออก โอน ย้าย 
 

๑. ด าเนินการรับโอน 
 ๑.๑ รับโอนพนักงานเทศบาล                
จากกองคลัง เทศบาลต าบลสร้างค้อ 
อ าเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร ราย 
นางสาวคนึงนิจ ยุงไธสง เพ่ือมาด ารง
ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ระดับ 
ปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๔    
๒. ด าเนินการบรรจแุต่งตั้งผู้
สอบแข่งขันได้เป็นพนักงานเทศบาล 
 ๒.๑ บรรจุแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็น
พนักงานเทศบาล ราย 
นางสาวอริยา เดชผล ต าแหน่ง                
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน  
สังกัดกองคลัง เมื่อวันที่  ๒ พฤษภาคม 
๒๕๖๕ 
 ๒.๒ บรรจุแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็น
พนักงานเทศบาล ราย 
นางสาวอรวี  มุงคุณ ต าแหน่ง                
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน  
สังกัดกองคลัง เมื่อวันที่ ๑ มิถุนายน 
๒๕๖๕ 
๓. ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง 
 ๓.๑ ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า สังกัดกอง
ช่าง แทนต าแหน่งที่ว่าง 
เมื่อวันที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 

 -การสรรหาในต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ -ด าเนินการสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงาน
พนักงานเทศบาลต าแหน่งประเภททั่วไป
ให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติการ 
เมื่อวันที่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๕ 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

๒. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
เพ่ือวางแผนอัตราก าลังให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

-ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของเทศบาล 
ระบบ (LHR)  

-มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บ
ข้อมูลของเทศบาลที่สามารถเชื่อมข้อมูล
กับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและ
มีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอเป็น
ปัจจุบัน  โดยมี 
นางสาววาสนา วงศรีลา ต าแหน่ง             
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
เป็นผู้รับผิดชอบ 

๓. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

-จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและ
ด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องตาม
ความจ าเป็น 
 
 
-ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง 
-ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งในความรู้ ทักษะและสมรรถนะ 
 
-ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

-มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานของ
ต าแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
-มีการวางแผนพิจารณาส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 
-หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งเพ่ือ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
-หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน 
บ าเหน็จความชอบพร้อมทั้งติดตามและ
น าผลความพึงพอใจของพนักงานมา
พัฒนา และจัดให้มีข้ันพ้ืนฐานของ
พนักงาน 

๔.ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

-ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง 

-มีการวางแผนพิจารณาส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 

๕.เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
และความโปร่งใสในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและสามารถ
ตรวจสอบได้  

-ประกาศเทศบาลต าบลนาใน เรื่อง
นโยบายคุณธรรมจริยธรรมของเทศบาล
ต าบลนาใน 
 
-จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของพนักงานในสังกัดที่สะท้อนภาพการ
ท างานขององค์กร และเพ่ือให้ทุกคน
ร่วมมือกันจัดกิจกรรมและเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการท างาน ตลอดจนเป็น

-ด าเนินการประกาศนโยบายคุณธรรม
จริยธรรม ของเทศบาลต าบลนาใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
-มีการจัดกิจกรรม ๕ ส. และ Big 
Cleaning Day ในส านักงานอยู่เป็น
ระยะๆ 
-มีการจัดท ากิจกรรมจิตอาสาเพ่ือพัฒนา
พ้ืนที่ในต าบลอยู่เป็นระยะๆ 



การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของเทศบาลให้
บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
-เว็บไซต์เทศบาลต าบลนาใน 
http://www.nanai.go.th 

 
 
-มีการเปิดเผยข้อมูลการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลผ่านทางเวบไซต์
เทศบาลต าบลนาใน 

 
ปัญหา 
 งบประมาณของเทศบาลยังไม่เพียงพอต่อการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมได้ทุกสายงาน 
 

อุปสรรค 
 สถานการณ์ใน ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ มีโรคระบาด ไวรัสโควิด – ๑๙ จึงไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามที่ก าหนดในแผนพัฒนาบุคลากรได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 เห็นควรให้บุคลากรที่ยังไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรม เข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งสายงานนั้นๆ 


